Montag, 19. Oktober 2020

Der Fensterbauer Baumgartner

Wirtschaft

Jene Jiivcher Jeitung

setzt alles auf eine Karte

Das Zuger Unternehmen will mehr als einen Jahresumsatz in einen Erweiterungsbau in der Schweiz stecken

GIORGIO V. MULLER, HAGENDORN (ZG)

Seit Jahren stehen die inldndischen Fens-
terhersteller vor der Wahl: entweder die
Produktion ins giinstigere Ausland ver-
lagern, in die Automation investieren
oder das Handtuch werfen. Mittlerweile
sind die Wiirfel gefallen. Vor drei Jahren
entschied sich der Marktfiithrer aus der
Ostschweiz, die zur Arbonia-Gruppe ge-
horende EgoKiefer, die Herstellung von
Holz-Aluminium-Fenstern der Tochter
nach Deutschland zu verlagern. Fiir die
Produktion von giinstigeren Plastikfens-
tern wurden die Fabriken von Dobro-
plast (Polen) und von Slovaktual (Slo-
wenien) gewihlt. Im vergangenen Jahr
erwirtschaftete Arbonia mit Fenstern
einen Umsatz von insgesamt 358 Mio.
Fr. oder einen Viertel der konzernweiten
Einnahmen. Darin sind jedoch auch Er-
16se aus Installationen und Dienstleis-
tungen enthalten.

Mit Fenstern allein erwirtschaftet der
Marktfiihrer in der Heimat schétzungs-
weise 250 Mio. Fr. (vgl. Grafik). Ge-
naue und aktuelle Zahlen sind schwie-
rig zu beschaffen. Die Nummern zwei
und drei im jdhrlich rund 1,6 Mrd. Fr.
umsetzenden Schweizer Fenstermarkt,
die Hochdorfer 4B sowie die im zugeri-
schen Hagendorn anséssige Baumgart-
ner Fenster, setzen stattdessen auf 100%
«Swiss made» und investieren Millio-
nen in den Ausbau und die Modernisie-
rung ihrer Fertigungsstitten. Die Num-
mer vier, Swisswindows, gehort zur drit-
ten Kategorie. Sie musste dieses Jahr
Konkurs anmelden, ein Schicksal, das
sie mit anderen mittelgrossen Schwei-
zer Herstellern wie Ruchti Aerni, Favo-
rol Papaux und Sulser teilt.

Harter Verdriangungskampf

Trotz ungebrochenem Bauboom lei-
det in der Schweiz das Fenstergeschift
schon seit lingerer Zeit unter Uberkapa-
zitdten, weil die Einstiegshiirden niedrig
sind. Mit einer CNC-Werkzeugmaschine
fiir 1 Mio. Fr. kann eine Schreinerei mit-
mischen. Es herrscht ein Verdrangungs-
kampf, bei dem nur die finanziell solides-
ten Firmen in der Lage sind, ihr Schicksal
in die eigenen Hénde zu nehmen.

Auch eine Verlagerung der Produk-
tion ins Ausland kostet zuerst viel Geld,
bevor von den kostengiinstigeren Pro-
duktionsverhiltnissen profitiert werden
kann.In den vergangenen fiinf Jahren hat
Arbonia rund 100 Mio. Fr. in neue An-
lage gesteckt. Auch die Nummer zwei, 4B,
musste viel investieren. Gegen 15 Mio. Fr.
oder fast 10% des Jahresumsatzes (2019:
183 Mio. Fr.) kostete die Modernisierung
des Hauptwerks, mit der sie die Kapazi-
taten um 30% erhohen konnte.

Im Verhiltnis zur Grosse hingegen
geht derzeit wohl Baumgartner die
grosste Wette ein. Das laut eigenen An-
gaben jahrlich rund 100 Mio. Fr. umset-
zende Unternehmen werde «einen drei-
stelligen Millionenbetrag» ins Innova-
tionsprojekt Gottfried Baumgartner
investieren, erkldrt Stefan Baumgart-
ner, exekutiver Verwaltungsratsprési-
dent des bald 200 Jahre alten Familien-
unternehmens.

Eine in Erwdgung gezogene Teilver-
lagerung der Produktion nach Tsche-
chien wurde im Friihling endgtiltig ver-
worfen, und es wurde entschieden, voll
auf das Erweiterungsprojekt in Hagen-
dorn zu setzen. Zusammen mit seinen
Briidern Adrian und Fabian leitet Ste-
fan Baumgartner das Unternehmen in
sechster Generation. Die riesige Inves-
tition kann sich die Familie nur leisten,
weil sie in der Vergangenheit die Ge-
winne in Immobilien gesteckt hat und
diese zwecks Mittelbeschaffung nun
hoher belehnen kann.

Aus der von Stefans Grossvater 1825
gegriindeten Schreinerei ist heute der
grosste industrielle Arbeitgeber der
Zuger Gemeinde Cham geworden. Die
Firma beschiftigt rund 300 Mitarbei-
ter, je 75 davon in der Produktion und
in der Montage, wo zweischichtig ge-
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Bei Holz-Metall-Fenstern sind die CO,-Emissionen laut der Firma Baumgartner viel tiefer als bei solchen aus Kunststoff.

arbeitet wird. Das erste Fabrikgebdude
in Hagendorn wurde 1984 auf der da-
mals noch griinen Wiese gebaut. Rund
zwanzig Jahre spiter wurde er um einen
33500 m* grossen Neubau erweitert.
Wegen seiner besonders harmonischen
Bauweise wurde er verschiedentlich mit
Preisen ausgezeichnet. Nun sollen eine
architektonisch angelehnte Erweiterung
hinzukommen und der Maschinenpark
erneuert werden. Obwohl die Produk-
tions- und Lagerfliche um zwei Drittel
erhoht wird, spricht Baumgartner kate-
gorisch von einer Erneuerung, «es ist
kein Wachstumsprojekt».

Doch zuerst ist viel Geduld gefragt.
Wenn alles glatt lduft, sei der Neu-
bau im Jahr 2026 fertig, sagt der Fir-
menchef anlésslich eines Besuchs. Die
enorm lange Zeitspanne von dreizehn
Jahren seit dem Projektbeginn zeigt,
wie aufwendig und schwierig ein sol-
ches Unterfangen in einem Gebiet ist,
das nun von Wohnbauten umgeben ist
und an schiitzenswerte Naturzonen an-
grenzt. Die erste Erweiterung konnte
nach zwei Jahren Bauzeit, fiinf Jahre
nach Projektbeginn, eingeweiht wer-
den und kostete 40 Mio. Fr.

Weil das jiingste Bauvorhaben eine
Anderung des Bebauungsplans All-
mend Hagendorn sowie eine Teildnde-
rung des Zonenplans erfordert, miissen
die Stimmbiirger der rund 17 000 Ein-
wohner zdhlenden Gemeinde Cham am
29.November dariiber befinden. Der
erste Spatenstich soll im Sommer 2021

erfolgen. Laut Baumgartner habe der
Kanton das Konzept in der Vorpriifung
positiv beurteilt. Ausser der Abstim-
mung ist noch offen, ob die Verbidnde
Einsprache erheben werden.

Die aufwendige Bauweise erklirt die
hohen Kosten. Das Lager wird 11 m in
den Boden versenkt. Erneut wird die
Fassade begriint und auf dem Dach
eine Feuchtwiese angelegt, samt Photo-
voltaikanlage. Auch in der Fassade wer-
den Solarpaneele verbaut. Baumgartner
rechnet damit, in Zukunft zwei Drittel
(derzeit 20%) der elektrischen Energie
selbst erzeugen zu konnen.

Unbeliebte Plastikfenster

Das umliegende Schutzgebiet wird ko-
logisch aufgewertet, unter anderem ein
Bach revitalisiert. Damit das Projekt
nicht doch noch kurz vor dem Zielstrich
scheitert, hat das Unternehmen zudem
die Bevolkerung frith in den Prozess
einbezogen. «Die Nachbarn sind immer
zuerst informiert worden», sagt Baum-
gartner. Fiir die interessierte Bevolke-
rung wurde im September ein Tag der
offenen Tiir durchgefiihrt. Und wo no-
tig wurden benachbarte Liegenschaften
erworben und die Bauplidne angepasst.
So erfolgt die Zufahrt der Baufahrzeuge
iber eigenes Firmengeldnde, um Riick-
sicht auf einen Spielplatz zu nehmen,
der sich vis-a-vis des Eingangs befindet
und der auf Firmenkosten um 1700 m?
vergrossert werden soll. Fiir Good-
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will bei der Bevolkerung soll eine frei-
willige Geschwindigkeitsbeschrinkung
sorgen. Lastwagen, die zu und von der
Fabrik fahren, sind schon jetzt mit nur
20 km/h im Quartier unterwegs. Dem
Fensterproduzenten scheint es wichtig,
ein guter Nachbar zu bleiben, gleich-
zeitig aber auch Spielraum fiir die kiinf-
tige Geschiftstétigkeit zu schaffen.

Strategisch konzentriertsich die Firma
auf den Schweizer Markt und lukrativere
Grossprojekte. Rund ein Viertel des Ge-
schifts werde mit Prestigeobjekten er-
zielt, bei denen der Preis nicht im Vor-
dergrund stehe. «Fiir Herzog & de Meu-
ron ist entscheidend, ob wir ihre gestalte-
rischen Ideen technisch sauber umsetzen
konnen»,sagt der Baumgartner-Chef zur
Rolle der Stararchitekten.

Trotzdem will das Unternehmen
auch im «normalen» Geschift mit Woh-
nungsfenstern, die pro Quadratmeter
rund 400 Fr. kosten, wettbewerbsfahig
bleiben. Laut Baumgartner wolle in der
Schweiz niemand die billigeren Plastik-
fenster. Die bevorzugten Produkte aus
Holz und Aluminium, die in Hagendorn
hergestellt wiirden, seien je nach An-
wendung um 5 bis 30% teurer. Bei gros-
sen, modernen Fenstern sei der Preis-
unterschied indes nicht sehr gross. «<Wir
konnen auch Plastikfenstern Markt-
anteile abringen», sagt Baumgartner zu-
versichtlich. Holz-Metall-Fenster seien
hochwertiger und die CO,-Emissionen
um zwei Drittel geringer als bei solchen
aus Kunststoff.

Kein Schweizer Holz

Das Aluminium liefert der Rheintaler
Metallbauer SFS, die Beschldge werden
in Deutschland gekauft, und das Holz
stammt aus dem Ausland. Die zwei- oder
dreilagig verleimten,sechs Meter langen
Stangen werden jede Woche in zwei bis
drei Lastwagenladungen herangefahren.
Das Tannenholz kommt aus Rumaénien,
die Fohre aus Lettland. Laut Baumgart-
ner wire einheimisches Holz teurer. Weil
die Holzpreise derzeit allgemein eher
tief sind, fiillt er seine Lager.

Der grosste Kostenfaktor sei fiir ihn
das Glas. Dreifachverglasung ist mitt-
lerweile Standard. Tendenziell werden
Fenster grosser und dicker. Weil die Pro-
duktionskapazititen fiir Flachglas redu-
ziert wurden, steigen die Einkaufspreise.
In der Schweiz gibt es keinen Herstel-
ler von Flachglas mehr. Die viel Ener-
gie benotigende Glashiitte des Schwei-
zer Lieferanten Glas Trosch steht im
deutschen Elsass.

Kommentar

Gratwanderung
des Bundesrats

HANSUELI SCHOCHLI

Der Ruf nach Fiihrung war uniiberhor-
bar. Kantone, Wissenschaft und Medien
forderten im Lichte der stark gestiege-
nen Corona-Fallzahlen, dass der Bun-
desrat national die Schraube anzieht. Bei
diesen Appellen ging zuweilen Wesent-
liches vergessen. Zum einen mussten die
Kantone nicht auf den Bundesrat war-
ten, um schirfere Massnahmen zu be-
schliessen. Und wichtiger noch: Die Be-
volkerung musste nicht auf den Bundes-
rat warten, um auf verantwortungsloses
Party-Verhalten zu verzichten. Wer nicht
auf dem Mond gelebt hat, hitte selber
merken diirfen, dass nach dem ent-
spannten Sommer nun «fertig lustig»
angesagt ist.

Wissenschafter und Politiker stehen in
einem Spannungsfeld. Die Wissenschaf-
ter kennen die Macht des exponentiel-
len Wachstums. Sie wissen auch, dass es
viel billiger ist, dieses Wachstum friih statt
spat einzuddammen. Doch in der Friih-
phase fehlt es in der Regel an der breiten
Akzeptanz, weshalb als zu streng emp-
fundene Massnahmen kontraproduktiv
sein konnen. Denn die breite Bevolke-
rung und damit auch die Politiker tun
sich schwer mit exponentiellem Wachs-
tum. Verdoppelt sich die Zahl der ge-
meldeten Neuansteckungen von 25 auf
50, klingt das nicht dramatisch. Von 50
auf 100? Dito. Von 100 auf 200? Immer
noch kein Problem. Doch nach der x-ten
Verdoppelung wird plotzlich breit sicht-
und spiirbar, dass die Post abgeht. Und
dann steigt auch die politische Akzeptanz
strengerer Massnahmen — auch wenn
diese aus Sicht der Wissenschaft «zu spét»
kommen. Breit sichtbar ist das Problem
in den letzten Wochen geworden, als die
Zahlen der gemeldeten Neuansteckun-
gen plotzlich tiber 1000 und dann plotz-
lich tiber 2500 lagen. Mit Verzégerung
sind auch starke Anstiege bei den Hos-
pitalisationen zu befiirchten.

Nun hat der Bundesrat also reagiert.
Die am Sonntag beschlossenen Mass-
nahmen entsprechen etwa dem, was sich

Wer nicht auf dem
Mond gelebt hat, hétte
merken diirfen, dass
nach dem entspannten
Sommer nun «fertig
lustig» angesagt ist.

abgezeichnet hatte und von einzelnen
Kantonen bereits vorexerziert wurde.
Doch die Landesregierung driickte
nicht auf den Panikknopf. Mit der Aus-
dehnung der Maskenpflicht, Vorgaben
fiir private Veranstaltungen, Empfeh-
lungen zum Home-Office sowie stren-
geren Regeln fiir Restaurants und Klubs
verordnet sie etwa das, was in den meis-
ten Kantonen wohl ohnehin gekom-
men wire. Die Beschliisse mogen fiir
gewisse Betriebe schmerzhaft sein, aber
aus Sicht der Gesamtwirtschaft hat sich
der Bundesrat am Prinzip der kurzfris-
tig moglichst geringen Schmerzen aus-
gerichtet. Schon jetzt gehen einzelne
Kantone weiter.

Der Kurs des Bundesrats erscheint
verniinftig, doch er ist eine Gratwande-
rung. Ob diese Massnahmen reichen, um
das exponentielle Wachstum zu brechen,
weiss keiner. Geniigen sie nicht, sind spé-
ter umso drastischere Schritte notig. Das
war denn auch die wichtigste Botschaft
der Regierung am Sonntag: Reichen die
neuen Massnahmen nicht, ist ein neuer-
liches Regime, das mit breiten Veranstal-
tungsverboten und Zwangsschliessungen
nicht mehr weit weg vom Krisenregime
dieses Friihlings entfernt wire,im Winter
gut moglich. Ob die Schweiz ein solches
Albtraum-Szenario vermeiden kann,
héngt nicht vom Bundesrat ab, sondern
vom Verhalten der Bevolkerung. Kommt
es zum Schlimmsten, sollten wir nicht mit
dem Finger nach Bern zeigen, sondern
zuerst in den Spiegel schauen.



